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第一部分  部门概况

[bookmark: _Toc22338][bookmark: _Toc8397][bookmark: _Toc10758][bookmark: _Toc3367][bookmark: _Toc9955][bookmark: _Toc10207][bookmark: _Toc1341][bookmark: _Toc15466][bookmark: _Toc7563][bookmark: _Toc27636][bookmark: _Toc18268]一、部门职责
职能参照省政府批准的三定方案:四川省攀枝花市中西医结合医院是集医疗、预防、保健与健康教育、科研、教学为一体的三级甲等中西医结合医院。主要服务攀枝花市百万人口，辐射云南省华坪、宁蒗、永胜、凉山州会理、会东、宁南、德昌、盐源、木里等县，承担医疗、预防、保健工作、市内传染病、职业病和非传染性慢性病的防控，群众健康教育工作以及应对各种突发性公共卫生事件和医疗抢救工作。
[bookmark: _Toc6850][bookmark: _Toc15850][bookmark: _Toc21111][bookmark: _Toc9833][bookmark: _Toc2115][bookmark: _Toc29511][bookmark: _Toc26285][bookmark: _Toc7355][bookmark: _Toc29174][bookmark: _Toc24677][bookmark: _Toc30242]二、机构设置
四川省攀枝花市中西医结合医院下属二级预算单位0个，其中行政单位0个，参照公务员法管理的事业单位0个，其他事业单位0个。
纳入四川省攀枝花市中西医结合医院2024年度部门决算编制范围的二级预算单位包括：无
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[bookmark: _Toc15377205][bookmark: _Toc15396603][bookmark: _Toc19893][bookmark: _Toc17653][bookmark: _Toc8594][bookmark: _Toc10291][bookmark: _Toc4980][bookmark: _Toc26255][bookmark: _Toc2275][bookmark: _Toc28579][bookmark: _Toc10087][bookmark: _Toc11049][bookmark: _Toc1524]一、收入支出决算总体情况说明
[bookmark: _Toc1902][bookmark: _Toc30862][bookmark: _Toc8728][bookmark: _Toc26894][bookmark: _Toc29052][bookmark: _Toc3777][bookmark: _Toc21551][bookmark: _Toc31098][bookmark: _Toc25988][bookmark: _Toc19089][bookmark: _Toc735][bookmark: _Toc24642]2024年度收入、支出总计均为113481.36万元。与2023年度相比，收入、支出总计各增加4993.7万元，增长4.60%。主要变动原因是区域影响力增加，患者增加多导致收支总计相应增加。
（图1：收入、支出决算总计变动情况图）（柱状图）


[bookmark: _Toc15396604][bookmark: _Toc15377206][bookmark: _Toc6906][bookmark: _Toc22414][bookmark: _Toc3163][bookmark: _Toc31801][bookmark: _Toc22741][bookmark: _Toc18024][bookmark: _Toc6434][bookmark: _Toc5034][bookmark: _Toc11198][bookmark: _Toc16816][bookmark: _Toc12660]二、收入决算情况说明
[bookmark: _Toc30945][bookmark: _Toc16109][bookmark: _Toc17863][bookmark: _Toc21492][bookmark: _Toc24848][bookmark: _Toc19756][bookmark: _Toc7179][bookmark: _Toc6832][bookmark: _Toc5068][bookmark: _Toc11393][bookmark: _Toc14075][bookmark: _Toc14489]2024年度本年收入合计96754.22万元，其中：一般公共预算财政拨款收入1705.53万元，占1.76%；事业收入94313.55万元，占97.47%；其他收入735.14万元，占0.75%。
（图2：收入决算结构图）（饼状图）


[bookmark: _Toc15396605][bookmark: _Toc15377207][bookmark: _Toc17784][bookmark: _Toc26239][bookmark: _Toc15817][bookmark: _Toc8635][bookmark: _Toc1468][bookmark: _Toc13414][bookmark: _Toc2866][bookmark: _Toc20157][bookmark: _Toc13860][bookmark: _Toc19189][bookmark: _Toc8675]三、支出决算情况说明
[bookmark: _Toc23801][bookmark: _Toc27881][bookmark: _Toc4257][bookmark: _Toc496][bookmark: _Toc22415][bookmark: _Toc15900][bookmark: _Toc26059][bookmark: _Toc32302][bookmark: _Toc2948][bookmark: _Toc9358][bookmark: _Toc22229][bookmark: _Toc1543]2024年度本年支出合计95249.65万元，其中：基本支出91622.27万元，占96.19%；项目支出3627.38万元，占3.81%。
（图3：支出决算结构图）（饼状图）




[bookmark: _Toc25854][bookmark: _Toc12889][bookmark: _Toc17362][bookmark: _Toc15396606][bookmark: _Toc15377208][bookmark: _Toc24505][bookmark: _Toc19993][bookmark: _Toc31423][bookmark: _Toc12400][bookmark: _Toc27492][bookmark: _Toc22590][bookmark: _Toc3322][bookmark: _Toc28353]四、财政拨款收入支出决算总体情况说明
2024年度财政拨款收入、支出总计均为1717.33万元。与2023年度相比，财政拨款收入总计、支出总计各减少3711.15万元，下降68.36%。主要变动原因是2024年没有医务人员临时性工作补助、市级中医医院服务能力建设、卫生健康专项医疗救治能力提升、地方政府专项债等项目拨款。
（图4：财政拨款收、支决算总计变动情况）（柱状图）



[bookmark: _Toc15396607][bookmark: _Toc32426][bookmark: _Toc7627][bookmark: _Toc5835][bookmark: _Toc7360][bookmark: _Toc27949][bookmark: _Toc9119][bookmark: _Toc28497][bookmark: _Toc29805][bookmark: _Toc15566][bookmark: _Toc1415][bookmark: _Toc15377209][bookmark: _Toc16652]五、一般公共预算财政拨款支出决算情况说明
[bookmark: _Toc15377210][bookmark: _Toc27075][bookmark: _Toc28144][bookmark: _Toc29419][bookmark: _Toc23474][bookmark: _Toc17449][bookmark: _Toc28359][bookmark: _Toc28250][bookmark: _Toc24325][bookmark: _Toc18471][bookmark: _Toc23228][bookmark: _Toc21619][bookmark: _Toc7198]（一）一般公共预算财政拨款支出决算总体情况
2024年度一般公共预算财政拨款支出1717.33万元，占本年支出合计的1.8%。与2023年度相比，一般公共预算财政拨款支出减少2711.15万元，下降61.22%。主要变动原因是2024年没有医务人员临时性工作补助、市级中医医院服务能力建设、卫生健康专项医疗救治能力提升。（图5：一般公共预算财政拨款支出决算变动情况）（柱状图）



[bookmark: _Toc15377211][bookmark: _Toc23724][bookmark: _Toc1692][bookmark: _Toc15493][bookmark: _Toc4415][bookmark: _Toc29404][bookmark: _Toc15991][bookmark: _Toc28500][bookmark: _Toc17172][bookmark: _Toc1546][bookmark: _Toc12864][bookmark: _Toc28729][bookmark: _Toc174]（二）一般公共预算财政拨款支出决算结构情况
2024年度一般公共预算财政拨款支出1717.33万元，主要用于以下方面：社会保障和就业支出842.77万元，占49.07%；卫生健康支出874.56万元，占50.93%。（图6：一般公共预算财政拨款支出决算结构）（饼状图）
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[bookmark: _Toc15181][bookmark: _Toc2450][bookmark: _Toc29839][bookmark: _Toc14298][bookmark: _Toc22759][bookmark: _Toc18539][bookmark: _Toc31415][bookmark: _Toc27689][bookmark: _Toc28851][bookmark: _Toc5347][bookmark: _Toc26902][bookmark: _Toc1373]（三）一般公共预算财政拨款支出决算具体情况
[bookmark: _Toc15378460][bookmark: _Toc15377213][bookmark: _Toc15377444]2024年度一般公共预算财政拨款支出决算数为1717.33，完成预算100%。其中：
1.社会保障和就业（类）人力资源和社会保障管理事务（款）其他人力资源和社会保障管理事务支出（项）：支出决算为146.07万元，完成预算100%。
2.社会保障和就业（类）行政事业单位养老支出（款）事业单位离退休（项）：支出决算为669.24万元，完成预算100%。
3.社会保障和就业（类）抚恤（款）死亡抚恤（项）：支出决算为27.46万元，完成预算100%。
4.卫生健康（类）公立医院（款）中医（民族）医院（项）：支出决算为15.59万元，完成预算100%。
5.卫生健康（类）公立医院（款）其他公立医院支出（项）：支出决算为52.84万元，完成预算100%。
6.卫生健康（类）公共卫生（款）基本公共卫生服务（项）：支出决算为2万元，完成预算100%。
7.卫生健康（类）公共卫生（款）重大公共卫生服务（项）：支出决算为10.6万元，完成预算100%。
8.卫生健康（类）公共卫生（款）其他公共卫生支出（项）：支出决算为14.6万元，完成预算100%。
9.卫生健康（类）中医药事务（款）中医（民族医）药专项（项）：支出决算为215.25万元，完成预算100%。
10.卫生健康（类）其他卫生健康支出（款）其他卫生健康支出（项）：支出决算为563.68万元，完成预算100%。
[bookmark: _Toc15377214][bookmark: _Toc15396608][bookmark: _Toc30967][bookmark: _Toc6179][bookmark: _Toc7483][bookmark: _Toc1169][bookmark: _Toc7790][bookmark: _Toc19785][bookmark: _Toc10014][bookmark: _Toc28898][bookmark: _Toc16043][bookmark: _Toc1846][bookmark: _Toc6577]六、一般公共预算财政拨款基本支出决算情况说明	
2024年度一般公共预算财政拨款基本支出813.44万元，其中：
人员经费813.05万元，主要包括：离休费、抚恤金、生活补助、医疗费补助、其他对个人和家庭的补助支出。
　　公用经费0.38万元，主要包括：其他商品和服务支出。
[bookmark: _Toc15377215][bookmark: _Toc15396609][bookmark: _Toc18029][bookmark: _Toc5747][bookmark: _Toc21682][bookmark: _Toc11486][bookmark: _Toc2352][bookmark: _Toc19300][bookmark: _Toc11615][bookmark: _Toc8157][bookmark: _Toc93][bookmark: _Toc8465][bookmark: _Toc22871]七、财政拨款“三公”经费支出决算情况说明
[bookmark: _Toc23893][bookmark: _Toc15377216][bookmark: _Toc13924][bookmark: _Toc26680][bookmark: _Toc393][bookmark: _Toc30411][bookmark: _Toc19773][bookmark: _Toc10194][bookmark: _Toc19071][bookmark: _Toc25352][bookmark: _Toc28417][bookmark: _Toc25098][bookmark: _Toc2913]（一）“三公”经费财政拨款支出决算总体情况说明
2024年度“三公”经费财政拨款支出决算为0万元，完成预算0%，较上年度增加/减少0万元，增长/下降0%。
[bookmark: _Toc15377217][bookmark: _Toc19753][bookmark: _Toc21114][bookmark: _Toc21634][bookmark: _Toc17016][bookmark: _Toc16776][bookmark: _Toc9659][bookmark: _Toc24225][bookmark: _Toc6687][bookmark: _Toc1332][bookmark: _Toc16347][bookmark: _Toc13340][bookmark: _Toc24066]（二）“三公”经费财政拨款支出决算具体情况说明
2024年度“三公”经费财政拨款支出决算中，因公出国（境）费支出决算0万元，占0%；公务用车购置及运行维护费支出决算0万元，占0%；公务接待费支出决算0万元，占0%。具体情况如下：
（图7：“三公”经费财政拨款支出结构）（饼状图）
1. 因公出国（境）经费支出0万元，完成预算0%。全年安排因公出国（境）团组0次，出国（境）0人。
开支内容包括：无 （团组名称、出访地点、取得成效等）
2. 公务用车购置及运行维护费支出0万元，完成预算0%。公务用车购置及运行维护费支出决算比2023年度增加/减少0万元，增长/下降0%。
其中：公务用车购置支出0万元。全年按规定更新购置公务用车0辆，其中：轿车0辆、金额0万元，越野车0辆、金额0万元，载客汽车0辆、金额0万元。截至2024年12月31日，单位共有公务用车0辆，其中：轿车0辆、越野车0辆、载客汽车0辆。
公务用车运行维护费支出0万元。
3.公务接待费支出0万元，完成预算0%。公务接待费支出决算比2023年度增加/减少0万元，增长/下降0%。其中：
国内公务接待支出0万元。国内公务接待0批次，0人次（不包括陪同人员），共计支出0万元。
[bookmark: _Toc15396610][bookmark: _Toc15377218]外事接待支出0万元。外事接待0批次，0人次（不包括陪同人员），共计支出0万元。
[bookmark: _Toc17875][bookmark: _Toc25590][bookmark: _Toc5514][bookmark: _Toc19779][bookmark: _Toc31490][bookmark: _Toc27672][bookmark: _Toc11818][bookmark: _Toc18144][bookmark: _Toc15326][bookmark: _Toc13756][bookmark: _Toc14547]八、政府性基金预算支出决算情况说明
2024年度政府性基金预算财政拨款支出0万元，占本年支出合计的0%。与2023年度相比，政府性基金预算财政拨款支出减少1000万元，下降100%。主要变动原因是2024年没有取得地方政府专项债拨款。
[bookmark: _Toc15396611][bookmark: _Toc15377219][bookmark: _Toc4631][bookmark: _Toc12776][bookmark: _Toc4424][bookmark: _Toc25820][bookmark: _Toc17527][bookmark: _Toc11175][bookmark: _Toc28790][bookmark: _Toc3892][bookmark: _Toc3396][bookmark: _Toc4478][bookmark: _Toc18802]九、国有资本经营预算支出决算情况说明
2024年度国有资本经营预算财政拨款支出0万元，占本年支出合计的0%。与2023年度相比，国有资本经营预算财政拨款支出增加/减少0万元，增长/下降0%。
[bookmark: _Toc15396612][bookmark: _Toc15377221][bookmark: _Toc754][bookmark: _Toc10062][bookmark: _Toc23421][bookmark: _Toc12753][bookmark: _Toc7069][bookmark: _Toc31793][bookmark: _Toc22731][bookmark: _Toc8862][bookmark: _Toc4628][bookmark: _Toc8693][bookmark: _Toc10445]十、其他重要事项的情况说明
[bookmark: _Toc15377222][bookmark: _Toc1566][bookmark: _Toc13850][bookmark: _Toc5827][bookmark: _Toc7335][bookmark: _Toc31754][bookmark: _Toc12338][bookmark: _Toc3154][bookmark: _Toc23195][bookmark: _Toc19726][bookmark: _Toc12682][bookmark: _Toc32188][bookmark: _Toc14785]（一）机关运行经费支出情况
2024年度，四川省攀枝花市中西医结合医院机关运行经费支出0万元，比2023年度增加/减少0万元，增长/下降0%（或与2023年度决算数持平）。
[bookmark: _Toc15377223][bookmark: _Toc14160][bookmark: _Toc22188][bookmark: _Toc24758][bookmark: _Toc56][bookmark: _Toc26579][bookmark: _Toc21659][bookmark: _Toc32155][bookmark: _Toc30118][bookmark: _Toc25236][bookmark: _Toc31570][bookmark: _Toc32268][bookmark: _Toc4550]（二）政府采购支出情况
2024年度，四川省攀枝花市中西医结合医院政府采购支出总额4281.15万元，其中：政府采购货物支出3534.44万元、政府采购工程支出105万元、政府采购服务支出641.71万元。主要用于医疗活动所需的业务用房建设、设备、物资采购、信息化建设服务及医疗责任险的购买。授予中小企业合同金额4044.99万元，占政府采购支出总额的94.48%，其中：授予小微企业合同金额3971.43万元，占政府采购支出总额的92.76%。
[bookmark: _Toc15377224][bookmark: _Toc32714][bookmark: _Toc66][bookmark: _Toc29501][bookmark: _Toc23998][bookmark: _Toc312][bookmark: _Toc20685][bookmark: _Toc20945][bookmark: _Toc20085][bookmark: _Toc9873][bookmark: _Toc16915][bookmark: _Toc27415][bookmark: _Toc24902]（三）国有资产占有使用情况
截至2024年12月31日，四川省攀枝花市中西医结合医院共有车辆10辆，其中：主要负责人用车0辆、机要通信用车0辆、应急保障用车0辆、其他用车3辆，其他用车主要是用于业务拓展及外出体检任务用车。单价100万元（含）以上设备（不含车辆）86台（套）。
[bookmark: _Toc11677][bookmark: _Toc19213][bookmark: _Toc32631][bookmark: _Toc3889][bookmark: _Toc21243][bookmark: _Toc19809][bookmark: _Toc14824][bookmark: _Toc11622][bookmark: _Toc1305][bookmark: _Toc6260][bookmark: _Toc21618][bookmark: _Toc17289]（四）预算绩效管理情况
根据预算绩效管理要求，本单位在2024年度预算编制阶段，组织对医疗服务与保障能力提升（中医药事业传承与发展部分）（中央资金）、人才专项经费、医疗服务与保障能力提升（公立医院综合改革）、医疗服务与保障能力提升（卫生健康人才培养）等19个项目开展了预算事前绩效评估，对19个项目编制了绩效目标，预算执行过程中，选取19个项目开展绩效监控。
组织对2024年度一般公共预算全面开展绩效自评，形成四川省攀枝花市中西医结合医院部门整体（含部门预算项目）绩效自评报告、民族地区卫生发展十年行动计划、公共卫生特别服务岗、医疗服务与保障能力提升（中医药事业传承与发展部分）、医疗服务与保障能力提升（卫生健康人才培养）、卫生健康专项等专项预算项目绩效自评报告，其中，四川省攀枝花市中西医结合医院部门整体（含部门预算项目）绩效自评得分为95分。绩效自评报告详见附件。
[bookmark: _Toc15377225][bookmark: _Toc15396613][bookmark: _Toc31765][bookmark: _Toc6070][bookmark: _Toc4236][bookmark: _Toc13495][bookmark: _Toc10061][bookmark: _Toc15319][bookmark: _Toc31914][bookmark: _Toc24292][bookmark: _Toc372][bookmark: _Toc4243][bookmark: _Toc25642]第三部分  名词解释

1.财政拨款收入：指单位从同级财政部门取得的财政预算资金。
2.事业收入：指事业单位开展专业业务活动及辅助活动取得的收入。
3.经营收入：指事业单位在专业业务活动及其辅助活动之外开展非独立核算经营活动取得的收入。
4.其他收入：指单位取得的除上述收入以外的各项收入。主要是房租收入、培训收入、利息收入等。 
5.使用非财政拨款结余（含专用结余）：指事业单位使用以前年度积累的非财政拨款结余弥补当年收支差额的金额。 
6.年初结转和结余：指以前年度尚未完成、结转到本年按有关规定继续使用的资金。 
7.结余分配：指事业单位按照会计制度规定缴纳的所得税、提取的专用结余以及转入非财政拨款结余的金额等。
8.年末结转和结余：指单位按有关规定结转到下年或以后年度继续使用的资金。
9.社会保障和就业（类）人力资源和社会保障管理事务（款）其他人力资源和社会保障管理事务（项）：指人才专项经费。
10.社会保障和就业（类）行政事业单位养老支出（款）事业单位离退休（项）：指离退休人员的生活补助、离退休费、退休医疗补助、离退休党建经费。
11.社会保障和就业（类）行政事业单位养老支出（款）机关事业单位基本养老保险缴费支出（项）：指事业单位养老保险缴费。

12.社会保障和就业（类）抚恤（款）死亡抚恤（项）：指事业单位离退休人员死亡抚恤金 。
13.卫生健康（类）公立医院（款）中医（民族）医院（项）：指遗属生活补助、存量盘活资金。

14.卫生健康（类）公立医院（款）其他公立医院支出（项）：指医疗服务与保障能力提升（公立医院综合改革）。
15.卫生健康（类）公共卫生（款）基本公共卫生服务（项）：指基本公共卫生服务卫生应急处置运维经费。
16.卫生健康（类）公共卫生（款）重大公共卫生服务（项）：指重大传染病防控经费。
17.卫生健康（类）公共卫生（款）其他公共卫生支出（项）：指民族地区卫生发展十年行动计划资金、重大活动保障资金。
18.卫生健康（类）行政事业单位医疗（款）事业单位医疗（项）：指事业单位医疗保险缴费。

19.卫生健康（类）中医药事务（款）中医（民族医）药专项（项）：指医疗服务与保障能力提升（中医药事业传承与发展部分）、中医药发展专项资金。
20.卫生健康（类）其他卫生健康支出（款）其他卫生健康支出（项）：指医疗服务与保障能力提升（公立医院改革）资金、卫生健康专项适宜技术人员培训、医疗服务与保障能力提升（卫生健康人才培养）、公共卫生特别服务岗、决策咨询课题缴费、资金。
21.住房保障支出（类）住房改革支出（款）住房公积金（项）:指职工住房公积金支出。
22.其他支出（类）其他政府性基金及对应专项债务收入安排的支出（款）其他地方自行试点项目收益专项债券收入安排的支出（项）:指地方政府专项债支持建设支出。

23.基本支出：指为保障机构正常运转、完成日常工作任务而发生的人员支出和公用支出。
24.项目支出：指在基本支出之外为完成特定行政任务和事业发展目标所发生的支出。 
25.经营支出：指事业单位在专业业务活动及其辅助活动之外开展非独立核算经营活动发生的支出。
26.“三公”经费：指部门用财政拨款安排的因公出国（境）费、公务用车购置及运行费和公务接待费。其中，因公出国（境）费反映单位公务出国（境）的国际旅费、国外城市间交通费、住宿费、伙食费、培训费、公杂费等支出；公务用车购置及运行费反映单位公务用车车辆购置支出（含车辆购置税）及租用费、燃料费、维修费、过路过桥费、保险费等支出；公务接待费反映单位按规定开支的各类公务接待（含外宾接待）支出。
27.机关运行经费：为保障行政单位（含参照公务员法管理的事业单位）运行用于购买货物和服务的各项资金，包括办公及印刷费、邮电费、差旅费、会议费、福利费、日常维修费、专用材料及一般设备购置费、办公用房水电费、办公用房取暖费、办公用房物业管理费、公务用车运行维护费以及其他费用。
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第四部分  附件
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2024年四川省攀枝花市中西医结合医院部门预算整体绩效评价报告
（报告范围包括机关和下属单位）

一、部门（单位）基本情况
（一）机构组成。攀枝花市中西医结合医院为参照公务员法管理的事业单位1个，内设管理科室24个、医技科室14个、临床科室45个，下属二级预算单位0个。
（二）机构职能。攀枝花市中西医结合医院是集医疗、预防、保健、防疫与健康教育、科研教学为一体的三级甲等中西医结合医院；主要服务攀枝花市百万人口，辐射云南省华坪、宁蒗、凉山州会理、会东、德昌、盐源、木里等县，承担医疗、预防、保健工作、教学实习、市内传染病、职业病和非传染性慢性病的防控，群众健康教育工作以及应对各种突发性公共卫生事件和医疗抢救工作。
（三）人员概况。截止2024年末，攀枝花市中西医结合医院人员编制数665人，年末实有人数1672人，其中在编职工488人，招聘人员961人，规培学员223人。包含卫生专业人员1440人（其中：主任医师71人，副主任医师99人，主治医师137人，住院医师206人，药师（士）57人，技师（士）75人，主任护师15人，副主任护师43人，其他护士737人），机关后勤人员47人，工勤技能人员185人。
二、部门资金收支情况
（一）收入情况。攀枝花市中西医结合医院2024年年初预算收入91437.81万元，其中一般公共预算拨款收入1178.24万元、事业收入90259.57万元；2024年决算报表收入96754.22万元，其中一般公共预算财政拨款收入1705.53万元、事业收入94313.55万元、其他收入735.14万元。
（二）支出情况。攀枝花市中西医结合医院2024年年初预算支出91437.81万元，其中社会保障和就业支出3549.42万元、卫生健康支出85840.99万元、住房保障支出2047.40万元；2024年决算报表支出95249.65万元，其中社会保障和就业支出3815.22万元、卫生健康支出89349.41万元、住房保障支出2085.02万元。用于工资福利支出35488.74万元、商品和服务支出55405.92万元、对个人和家庭的补助1496.5万元、债务利息及费用支出236.15万元、资本性支出2622.34万元。
（三）结余分配和结转结余情况。攀枝花市中西医结合医院2024年决算报表年初结转结余16727.14万元、年末结转结余17625.16万元。
三、部门预算绩效分析
（一）部门预算总体绩效分析。
1.履职效能。
（1） 2024年门急诊1151862人次，平均每门诊人次收费水平304.55元。
（2） 2024年开设病床1400张。实际开放床日484950日，实际占用床日485730日（其中：出院者占用床481879日），病床使用率100.16%。每床日平均收费1028.31元（其中：药品164.8元）。
（3）2024年年初留院病人1416人，全年入院病人62404人，出院人次61930人次；年末留院病人1890人。本年度出院病人治疗情况：合计61930人，其中：治愈30315人，好转30301人，未愈133人，死亡440人，其他741人。
（4）2024年新增专科联盟 7家，专家工作站8个。对周边地区开展义诊活动18次、教学查房23次、管理资源下沉18次，服务患者5400余人次。全年域外病人出院量10585人次，域外病人占比19.05%。
（5）2024年眼科、骨伤科获批国家中医优势专科，康复科获批国家中西医协同“旗舰”科室，建成攀枝花市首个“血友病治疗中心”。
3. 预算管理。
（1）预算编制按照财政要求及部门预算编制说明要求，我院在编制2024年部门预算时即制定了整体绩效目标表并在部门预算公开表中与其他表格一并进行了公示，较规范和科学的制定了年度整体绩效目标，绩效指标设置完整。
（2）2024年	单位收入统筹度为100%，我院所有收入均纳入统一账户管理，无分散留存，资金分配和使用由医院集中决策。
（3）2024年预算年终结余率为15.53%，为医疗活动收支差额产生的结余，主要是人员经费占比较低。
（4） 2024年一般性支出金额1241.88万元，占预算总支出的1.30%，较好的控制了成本支出。
3.财务管理。
2024年我院对部门资金严格管理，成立领导小组，制定了管理制度和使用流程，财政资金专人专账管理，严格按照资金使用范围，加强使用部门和科室对部门资金绩效管理的学习和认识，资金执行进度、各项绩效指标均达到了预期目标，年度预算的整体目标基本实现。
4. 资产管理。
2024年资产配置预算偏离度5%，为科室需求预测偏差，紧急采购未预留预算。资产利用率为90%，医疗资源充分利用，减少浪费，对医院的资产进行全生命周期的跟踪管理，确保资产的使用价值最大化。
5. 采购管理。
2024年采购执行率90%，基本完成采购计划，资金使用效率较高，保障了医院日常运营需要。同时按照政府采购预算，优化采购流程。
（2） 部门预算项目绩效分析。
常年项目绩效分析。该类项目总数 0个，涉及预算总金额0万元，1—12月预算执行总体进度为 0.00 %，其中：预算结余率大于10%的项目共计 0个。
阶段（含一次性）项目绩效分析。该类项目总数 19 个，涉及预算总金额 939.33 万元，1—12月预算执行总体进度为100 %，其中：预算结余率大于10%的项目共计 0个。
1.项目决策。制定了整体绩效目标表并在部门预算公开表中与其他表格一并进行了公示，较规范和科学的制定了年度整体绩效目标，绩效指标设置完整。
2.项目执行。对部门资金的使用制订了严格的管理制度，支出由使用部门，财务部门和分管院领导分级审批并在审批表上签字，对财政绩效工作高度重视，由分管院领导多次组织开会，成立由经管科牵头的绩效评价机构，组织资金使用部门学习文件精神，认真开展绩效评价工作。
3.目标实现。数据准确，及时上报，内容完整，比较客观和全面的对医院整体支出进行了评价。成立自评工作小组，对项目具体实施情况与项目预算绩效进行对比，对数量指标、质量指标、成本指标、时效指标、效益指标及满意度指标等进行核实，形成自评报告，自评报告质量较高。
（三）绩效结果应用情况。自评结果将应用于科室考核，按绩效评价结果进行奖惩；将自评中发现的问题在以后的预算编制和执行中改进；对自评结果进行公开公示。
四、评价结论及建议
（一）评价结论。按照预算绩效管理要求，本部门对2024年整体支出开展绩效自评，自评得分95分，部门预算资金执行进度，各项绩效指标均达到了预期目标，达到了年度预算的整体目标。
（二）存在问题。一是业务部门和使用科室缺乏部门资金绩效管理意识，对绩效管理工作认识不足，缺乏理解和重视，执行力度有待加强。二是有的项目资金，使用部门专业性强，如临床科研、医疗服务类项目，绩效管理部门因不熟悉医学知识在评价时难度较大。三是年初绩效目标设定与年度计划安排未完全对应，造成目标完成质量有待提高。
[bookmark: _Hlk110546638]（三）改进建议。一是科学设定目标及指标,强化事前准备工作,完善指标体系建设。二是建立完善医院内部管理制度，加强方法创新，提升管理能力。三是完善支付手续和流程，保证资金及时支付，提高资金执行率。


附表：部门预算项目支出绩效自评表（2024年度）





附件2

[bookmark: _Toc15396618]四川省攀枝花市中西医结合医院
 民族地区卫生发展十年行动计划项目绩效评价报告

一、项目概况
（一）设立背景及基本情况。民族地区卫生发展十年行动计划。
（二）实施目的及支持方向。按照攀枝花市卫生健康委关于印发《攀枝花市民族地区卫生发展十年行动计划2024年项目实施方案》的通知，发放2024年对口支援转帮带工程帮扶人员补助，完成年度目标。
（三）预算安排及分配管理。财政依据攀财资社[2023]83号下拨资金9.6万元。
（四）项目绩效目标设置。及时兑现2024年对口支援转帮带工程帮扶人员补助。
二、评价实施
（一）评价目的。项目实施完成后,是否有利于提高民族地区老百姓就医满意度.
（二）预设问题及评价重点。经济效益和社会效益。
（三）评价选点。医院内部。
（四）评价方法。单位自评法。
（五）评价组织。药事管理部、运管部、医务科、临床科主任等组成的项目绩效评价小组。
三、绩效分析	
（一）通用指标绩效分析。
1.项目决策。决策程序科学、规划论证合理、资金投向精准。
2.项目管理。制定专项资金管理制度，设置专人专岗。
3.项目实施。我院继续执行专项拨款，专款专用，医务部统筹安排，合理规划；资金的执行率100%，资金开支范围、标准及支付进度，支付依据合规合法，资金支付与预算相符。
4.项目结果。较好完成年度项目目标任务。
（二）专用指标绩效分析。
1.产业发展。有效提高对口支援地区医疗技术水平。
2.民生保障。有效解决老百姓看病难问题。
四、评价结论
各受援医院各种相关专业疾病的诊疗能力以及实操能力较前有明显提升。
五、存在主要问题
无
六、改进建议
    无




四川省攀枝花市中西医结合医院
公共卫生特别服务岗项目绩效评价报告

一、项目概况
（一）设立背景及基本情况。根据《四川省2022年公共卫生特别服务岗项目实施方案》(川卫发〔2022〕7号)、《四川省2022年新冠肺炎疫情防控应急岗位招募实施方案》(川卫人教函〔2022〕84号)和《攀枝花市2022年公共卫生特别服务岗项目实施工作的通知》相关要求现面向社会公开招募一批公共卫生特别服务岗人员，我院根据双向选择、面试成绩高低、个人专业特点、服务意向等因素，对15名应急岗人员进行选岗分岗，分别从事预检分诊指引、协助患者缴费、核酸采集、导诊、输液区巡视等岗位。
（二）实施目的及支持方向。公共卫生特别服务岗（应急岗）计划人员补助。
（三）预算安排及分配管理。完成公共卫生特别服务岗（应急岗）计划人员招募数15名，于2022年10月4日全部到岗并完成签约，签约率100%。2022年8月至2023年10月期间总共发放应急岗待遇≥43.84万元。
（四）项目绩效目标设置。及时兑现公共卫生特别服务岗（应急岗）人员待遇。
二、评价实施
（一）评价目的。项目实施完成后,是否有利于提高老百姓就医满意度.
（二）预设问题及评价重点。经济效益和社会效益。
（三）评价选点。医院内部。
（四）评价方法。单位自评法。
（五）评价组织。药事管理部、运管部、医务科、临床科主任等组成的项目绩效评价小组。
三、绩效分析	
（一）通用指标绩效分析。
1.项目决策。决策程序科学、规划论证合理、资金投向精准。
2.项目管理。制定专项资金管理制度，设置专人专岗。
3.项目实施。该项目资金支出严格按照相关程序执行，落实专人负责，确保项目有效实施。
4.项目结果。较好完成项目年度目标任务。
（二）专用指标绩效分析。
1.产业发展。2022年8月至2023年10月期间总共发放应急岗待遇85万余元。该专项项目资金实际完成率100%、完成及时率100%。
2.民生保障。障公共服务经费的及时准确发放，通过该项目经费的及时准确发放，有效提升了我院应对突发重大公共卫生事件的能力，进一步加强了我院医疗服务工作力量。
四、评价结论
做到“专人管理、专户储存、专账核算、专项使用”。针对具体项目，成立了项目小组，对每项经费制定完整的使用方案，并由运管部每月进行监督和审查。有效提升了我院应对突发重大公共卫生事件的能力，进一步加强了我院医疗服务工作力量。员工及患者满意度达到95%以上，完成预期目标。
五、存在主要问题
无
六、改进建议
   无












四川省攀枝花市中西医结合医院
医疗服务与保障能力提升（卫生健康人才培养）项目绩效评价报告

一、项目概况
（一）设立背景及基本情况。
1．我院作为住院医师规范化培训（以下简称“住培”）项目的主管部门，负责制定住培政策、统筹资金分配、监督项目实施，并对培训效果进行评估，确保培训质量和资金使用效益。
2.修订《住院医师规范化培训和助理全科医生培训专项经费使用管理方案》（攀学院附医〔2021〕88号），明确了资金支持的范围、分配原则及使用方式。
3. 资金分配以培训人数和培训质量为核心因素，确保资金分配的公平性和有效性。将专项资金80%用于学员补助，每人每月补助2000元；将专项资金20%用于教学活动补助、管理人员津贴等，按季度统计进行发放。
（二）实施目的及支持方向。本项目依据国家卫生健康委《关于建立住院医师规范化培训制度的指导意见》（国卫科教发〔2013〕56号）及财政部相关预算管理要求立项，旨在通过专项预算支持住院医师规范化培训，提升临床医师队伍整体素质。
（三）预算安排及分配管理。根据攀财资社【2024】25号文件财政已下批复，资金已全部下达至医院。
（四）项目绩效目标设置。
1. 项目主要内容。
本项目旨在通过专项预算支持住培工作，包括理论学习、临床实践、考核评估及师资教学活动等。
2. 具体绩效目标。
- 数量目标：培训住院医师151人（2022级-2024级学员），覆盖14个专业基地。  
- 质量目标：结业考核通过率达到93%以上。  
- 时效目标：2024.8-2025.7内完成培训任务。  
- 成本目标：人均经费控制在3万元以内。  
- 效益目标：提升培训基地的教学能力和学员的临床综合技能，服务对象满意度达到90%以上。
3.申报内容与实际相符性。
申报内容与实际实施情况基本相符，目标设定合理可行，符合国家住培政策要求。
二、评价实施
（一）评价目的。项目实施完成后,是否提升了临床医师队伍整体素质，为医疗卫生事业发展提供了人才保障。
（二）预设问题及评价重点。经济效益和社会效益。
（三）评价选点。医院内部。
（四）评价方法。单位自评法。
（五）评价组织。药事管理部、运管部、医务科、临床科主任等组成的项目绩效评价小组。
三、绩效分析	
（一）通用指标绩效分析。
1.项目决策。决策程序科学、规划论证合理、资金投向精准。
2.项目管理。制定专项资金管理制度，设置专人专岗。
3.项目实施。我院继续执行专项拨款，专款专用，医务部统筹安排，合理规划；资金的执行率100%，资金开支范围、标准及支付进度，支付依据合规合法，资金支付与预算相符。
4.项目结果。较好完成年度项目目标任务。
（二）专用指标绩效分析。
1.产业发展。通过住培项目的实施，提升了临床医师队伍整体素质，为医疗卫生事业发展提供了人才保障。
2.民生保障。有效解决老百姓看病难问题。
四、评价结论
本项目总体执行情况良好，资金使用规范，培训目标基本实现，社会效益显著。
五、存在主要问题
1. 培训资源分布不均  
培训基地教学资源相对匮乏，影响培训质量。
2. 学员流动性较大  
部分学员因个人原因中途退出，影响培训效果。
六、改进建议
1. 加强培训基地建设  
加大对资源匮乏地区的支持力度，提升培训基地整体水平。
2. 完善学员管理机制  
建立学员退出补偿机制，减少因学员流失带来的影响。













四川省攀枝花市中西医结合医院
医疗服务与保障能力提升（中医药事业
传承与发展部分）项目绩效评价报告

一、项目概况
（一）设立背景及基本情况。
根据《四川省财政厅四川省中医药管理局关于下达2024年医疗服务与保障能力提升（中医药事业传承与发展部分）中央补助资金的通知》（川财社〔2024〕45号）》《四川省中医药管理局关于印发2024年第二批中央财政医疗服务与保障能力提升补助资金、省级财政中医药发展补助资金项目管理方案》要求，攀枝花市中西医结合医院眼科、骨伤科获国家中医优势专科项目资金100万元；
（3） 实施目的及支持方向。为进一步加强中医药事业发展，推进中医药区域协作，助推中医药文化高地建设，经省级推荐、形式审查、客观指标评审、同行评议，并经国家中医药管理局局长会审议通过，攀枝花市中西医结合医院眼科、骨伤科获批获国家中医优势专科建设单位。
（三）预算安排及分配管理。根据攀财资社【2024】93号文件财政已下批复，资金已全部下达至医院。
（四）项目绩效目标设置。
中医类别执业（助理）医师占比>70%（中医医院）；遴选培养学术继承人>2人。派出和接收进修人员>4人次；诊疗范围覆盖本专业中医优势病种，中医优势病种的诊疗以中医方法为主，中医特色突出；制定并实施中医诊疗方案和临床路径，在总结、分析基础上对优势病种中医诊疗方案进行优化完善:开展本专科特色中医医疗技术>2项:牵头组建区域内专科联盟或协作网络，指导帮扶>3个医疗机构同专业中医专科。
二、评价实施
（一）评价目的。项目实施完成后,是否提升了临床医师队伍整体素质，为医疗卫生事业发展提供了人才保障。
（二）预设问题及评价重点。经济效益和社会效益。
（三）评价选点。医院内部。
（四）评价方法。单位自评法。
（五）评价组织。药事管理部、运管部、医务科、临床科主任等组成的项目绩效评价小组。
三、绩效分析	
（一）通用指标绩效分析。
1.项目决策。决策程序科学、规划论证合理、资金投向精准。
2.项目管理。制定专项资金管理制度，设置专人专岗。
3.项目实施。我院继续执行专项拨款，专款专用，医务部统筹安排，合理规划；资金的执行率100%，资金开支范围、标准及支付进度，支付依据合规合法，资金支付与预算相符。
4.项目结果。较好完成年度项目目标任务。
（二）专用指标绩效分析。
1.产业发展。通过住培项目的实施，提升了临床医师队伍整体素质，为医疗卫生事业发展提供了人才保障。
2.民生保障。有效解决老百姓看病难问题。
四、评价结论
1.项目目标达成度高：成功获批国家中医优势专科建设单位，项目围绕预期绩效目标有效开展。中医类别执业（助理）医师占比、人才培养、诊疗范围与方案、特色技术开展、区域协作帮扶等指标逐步实现。眼科、骨伤科业务量增长明显，2023.11 - 2024.10，眼科门诊、住院、手术量（不含近视激光手术）、总收入均增长，骨伤科门诊量、住院患者数、手术患者台次上升，表明诊疗能力提升目标达成。
2.项目实施过程规范：资金管理严格，依据相关财务制度核算，确保安全合理使用，采购等关键环节合规。项目组织架构完善，管理小组有效推进实施，资料保存完整。严格执行法律法规和项目管理制度，保证项目有序开展。
3.项目效益显著：经济效益上，业务收入增加，成本控制良好。社会效益突出，提升区域医疗服务水平，培养众多专业人才，推动中医药文化传播。生态效益虽间接但有积极影响，减少药物和资源浪费。可持续效益佳，资金、人才、技术为专科持续发展提供保障。服务对象满意度高，收获感谢信和锦旗。
4.项目创新性强：眼科和骨伤科积极开展新技术，眼科在攀西地区率先开展微创青光眼内路小梁切开术及多种联合手术，骨伤科多项技术达国际、省内、市内领先或先进水平，推动学科发展。在中医特色建设方面，完善中医诊疗方案，开展多种特色疗法，创新中西医结合模式。
五、存在主要问题
无
六、改进建议
无















四川省攀枝花市中西医结合医院
卫生健康专项项目绩效评价报告

一、项目概况
（一）设立背景及基本情况。针对我国现阶段白内障手术医生数量严重不足，超乳技术发展极不均衡，需要系统性培训。本项目旨在让学员有机会受到系统的培训，动物眼操作练习和临床实践相结合，有针对性的快速提高白内障手术技术，完成适宜技术人员培训任务。
（二）实施目的及支持方向。按照国家和四川省卫生健康委关于适宜技术应用示范基地要求，通过白内障适宜技术区域示范基地规范化、系统性的培训模式，进一步推动川西地区眼科相关技术规范化开展，加强眼健康事业和培养基层眼科人才，从而提升川西地区白内障防治的技术水平，为广大眼疾患者提供更加优质的医疗服务。
（三）预算安排及分配管理。根据四川省财政厅 四川省卫生健康委员会《关于下达2023年省级财政卫生健康专项资金的通知》（川财社〔2023〕20号）要求，下达我院2023年医疗服务能力提升---适宜技术人员培训项目资金12.58万元。
（四）项目绩效目标设置。2024年度培训工作主要以线上线下相结合、理论与操作相结合的方式进行。项目计划完成培训人次510人，实际完成562人，完成率达110%。

二、评价实施
（一）评价目的。项目实施完成后,是否有利于提高老百姓就医满意度.
（二）预设问题及评价重点。经济效益和社会效益。
（三）评价选点。医院内部。
（四）评价方法。单位自评法。
（五）评价组织。药事管理部、运管部、医务科、临床科主任等组成的项目绩效评价小组。
三、绩效分析	
（一）通用指标绩效分析。
1.项目决策。决策程序科学、规划论证合理、资金投向精准。
2.项目管理。制定专项资金管理制度，设置专人专岗。
3.项目实施。该项目资金支出严格按照相关程序执行，落实专人负责，确保项目有效实施。
4.项目结果。较好完成项目年度目标任务。
（二）专用指标绩效分析。
1.产业发展。通过本年度的培训内容得到了学员的一致好评，满意度达100%，同时也进一步提高了基层医院在该领域的防治技术水平,更好的为患者服务，为川西地区眼健康保驾护航。
2.民生保障。进一步推动川西地区眼科相关技术规范化开展，提升川西地区白内障防治的技术水平，为广大眼疾患者提供更加优质的医疗服务。
四、评价结论
按照国家和四川省卫生健康委关于适宜技术应用示范基地要求，通过白内障适宜技术区域示范基地规范化、系统性的培训模式，进一步推动川西地区眼科相关技术规范化开展，加强眼健康事业和培养基层眼科人才，从而提升川西地区白内障防治的技术水平，为广大眼疾患者提供更加优质的医疗服务。
五、存在主要问题
无
六、改进建议
   无
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列1	
一般公共预算财政拨款收入	事业收入	其他收入	1705.53	94313.55	735.14	

列1	
基本支出	项目支出	91622.27	3627.38	

2024年	
财政拨款收入	财政拨款支出	1717.33	5428.48	2023年	
财政拨款收入	财政拨款支出	1717.33	5428.48	财政拨款收入	财政拨款支出	1	



2024年	
财政拨款收入	财政拨款支出	1717.33	4428.48	2023年	
财政拨款收入	财政拨款支出	1717.33	4428.48	财政拨款收入	财政拨款支出	1	



销售额	
社会保障和就业支出	卫生健康支出	842.77	874.56	

2024年	
收入总计	支出总计	113481.36	108487.66	2023年	
收入总计	支出总计	113481.36	108487.66	收入总计	支出总计	1	
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